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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย 

และ 3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัย คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย จํานวน 265 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน จากน้ันสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีคาความเท่ียงเทากับ 

.95 และ .95 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดสุโขทัยในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี (1) พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ

และ (2) พฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา (1) ปจจยัจูงใจ เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี ดานความสําเร็จของงาน ดานความรับผิดชอบ 

ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ดานการยอมรบันับถือ และดานความกาวหนาในการทํางานตามลําดับ และ (2) ปจจัยเก้ือหนุน 

โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังน้ี ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานนโยบายการบรหิาร 

ดานสภาพการทํางานและดานผลประโยชนตอบแทน ตามลําดับ และ 3) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01  
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Abstract 

 

The objectives of this research were 1 )  to study the level of the leadership behavior of school 

administrators under under the Local Government of Sukhothai province; 2) to study the level of performance 

motivation of teachers; and 3 )  to study the relationship between the leadership behavior and performance 

motivation of teachers.The sample consisted of 2 65  teachers in schools under the Local Government of 

Sukhothai province, obtained by the sample size using the Krejcie and Morgan's tables. The samples were 

obtained by stratified random sampling base on school size. The employed research instrument was a rating 

scale questionnaire dealing with the leadership behavior of the school administrators and performance motivation of 

teachers with reliability coefficients of .95  and .95 , respectively. The statistics employed for data analysis were 

the frequency, percentage, mean, standard deviation and The research findings were as follows: 1 )  The overall 

leadership behavior of school administrators under the Local Government of Sukhothai province were rated at 

the high level in the order of mean from high to low as follows: the initiating structure behavior and consideration 

behavior. (2) The overall performance motivation of teachers were rated at a high level. The motivation factors 

were rated at a high level, in the order of mean from high to low as follows: working achievement, responsibility, 

characteristic of work, honoring, and working progress, respectively. The supporting factors were rated at a high 

level, in the order of mean from high to low as follows: interpersonal relationship, governing, administrative 

policy, working condition, and benefits, respectively. (3) Relationship Between school administrators’ leadership 

behavior and motivation in working performance positively correlated at the high level which was statistically 

significant at the 0.01 level.  
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บทนํา 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 289 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัด

การศึกษาเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 41 ท่ีกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธ์ิจัดการศึกษาระดบั

ใดระดับหน่ึงหรือทุกระดับตามความพรอมและความเหมาะสม รวมท้ังพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย

อํานาจพ.ศ. 2542 มาตรา 16 (9) ท่ีกําหนดใหเทศบาล เมืองพัทยา และองคการบริหารสวนตําบล มีอํานาจหนาท่ีในการจัด

การศึกษาในทองถ่ินของตนเอง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ, 2560) โดยกําหนดเปาหมายและทิศทางในการ

จัดการศึกษา เพ่ือใหคนไทยทุกคนมีโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษา ซึ่งเปนการพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะตรงกับ

ความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ท่ีมุงเนนการวางรากฐานใหคนไทยเปนคนท่ืสมบูรณ มีคุณธรรม

จริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข มีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุน ตลอดจนเปน

คนเกงมีทักษะความรู และสามารถพัฒนาตนเองไดตอเน่ืองตลอดชีวิต 

ปจจุบันมีการแขงขันกันอยางรุนแรงในทุกดานของหนวยงานตางๆ สถานศึกษาเปนหนวยงานหน่ึงท่ีจําเปนตองมีการ

ปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางการบริหารเพ่ือการนําพาองคกรไปสูเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาตนเอง ปรับ

กระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับภาวะการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือรองรับสถานการณท่ีเกิดข้ึน รวมถึงมีภาวะผูนําท่ี

แสดงออกทางพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

สถานศึกษาในท่ีน้ีรวมถึงสถานศึกษาในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินดวย จากรายงานการวิจัยประเมินผลการจัด

การศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินพบวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสมสามารถกระจายความรับผิดชอบอยางเปน

ธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชาในหนวยงาน มีความสามารถในการบริหารโดยใหบุคลากรรวมมือปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ

สามารถสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงการมีวิสัยทัศนในการกําหนดกลยุทธ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

2553) จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอสถานศึกษา จากความสําคัญดังกลาวทําใหมีการศึกษาพฤติกรรมของผูนํา

ท่ีสําคัญ ไดแก การศึกษาภาวะผูนําท่ีมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ ท่ีไดสรางแบบวัดพฤติกรรมผูนําโดยสามารถจําแนก

พฤติกรรมผูนําเปน 2 มิติคือ พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ (initiating structure) ซึ่งมีลักษณะมกัจะสั่งการ ช้ีนํา และนิเทศ

งานอยางใกลชิด เนนความสําเร็จของงานมากกวาการพัฒนาหรือการสรางความเจริญใหลูกนอง และพฤติกรรมผูนําแบบมิตร

สัมพันธ (consideration structure) มีลักษณะจะสรางแรงจูงใจในการทํางานมากกวาการควบคุม พยายามใหทุกคนเขามามี

สวนรวมในการตัดสินใจ สรางความเช่ือถือศรัทธา และสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสมาชิก และการศึกษาตามลักษณะการนํา

ของมหาวิทยาลัยมิชิแกน ซึ่งเปาหมายของการศึกษาคือการจําแนกแบบของผูนําและความสัมพันธระหวางแบบของผูนํากับ

เกณฑท่ีใชวัดประสิทธิผลของงานเชน ความพึงพอใจในการทํางาน อัตราการเปลี่ยนงาน การขาดงาน ผลผลิตและประสิทธิผล 

ผลการศึกษาแบงผูนําออกเปน 2 แบบ คือแบบมุงผลผลิต (production centered) จะมีลักษณะจะสรางมาตรฐานในการ

ทํางาน แจกแจงภารกิจท่ีตองปฏิบัติ กําหนดข้ันตอนและเทคนิคในการทํางาน กํากับดูแลการทํางานอยางใกลชิด และแบบมุง

คนงาน (employee centered) ซึ่งจะมีลักษณะยั่วยุใหลูกนองมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายรวมตัดสินใจ พรอมท้ังสราง

ความเช่ือถือศรัทธา ใหความสนใจกับความเจริญกาวหนาของลูกนอง เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ . (2553 น.32 -33) พฤติกรรม

การแสดงออกของผูบริหารดังจะทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางานของบุคคลในองคการ 
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 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเปนสิ่งสําคัญ เพราะจะทําใหบุคลากรตั้งใจทํางานอยางทุมเทและใชความพยายามในการ

ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพรวมถึงการปฏิบัติตนเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร สามารถสรางสรรคและพัฒนาตนและองคกรใหเจริญ

และคงอยูอยางยั่งยืน เน่ืองจากแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเปนแรงผลักดัน พฤติกรรม หรือความตองการของบุคคลจากสิ่งเรา

ท้ังภายในและภายนอกตัวบุคคล กระตุนใหเกิดความกระตือรือรนและความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว มีนักวิชาการหลายสํานักไดศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีแรงจูงใจ เชน ทฤษฎีลําดับความตองการของ Maslow  

ท่ีเนนการสนองตอบความตองของบุคคล 5 ข้ันตอน ทฤษฎี 2 ปจจัยของ Herzberg’ s Two Factors) ท่ีเนนเก่ียวกับปจจัยจูง

ใจและปจจัยเก้ือหนุนในการปฏิบัติงานเพ่ือกอใหเกิดความพึงพอใจของผูปฏิบัติงาน ทฤษฎีการจูงใจ ERG ของอัลเคอรเฟอร 

(Alderter's ERG Theory) ท่ีเนนความตองการของมนุษย 3 ไดแก ความอยูรอด ความสัมพันธ และความกาวหนา และทฤษฎี

ความตองการความสําเร็จของMcClelland (The Need to Achieve Theory) ท่ีเนนความตองการความสําเร็จ ความตองการ

อํานาจและความตองการความสัมพันธ ซึ่งมีนักวิจัยไดนําแนวคิดทฤษฎีดังกลาวมาศึกษาวิจัยเพ่ือหาแนวทางการสรางแรงจูงใจ

ใหเกิดข้ึนกับผูปฏิบัติงานเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว อาทิ ประสงค ภาเรือง(2551 ) กลาววาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานครูเทศบาลมีท้ังหมด 8 ดานไดแก ความตองการความสําเร็จ การมีมิตรสัมพันธ การยอมรับนับถือ ความตองการ

ทางกายภาพ ความตองการความชัดเจนของนโยบายในการปฏิบัติงาน ความตองการความกาวหนา ความมั่นคงของงาน และการมี

เงินเดือนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม นอกจากน้ียังมีนักวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร พบวา ผูบริหารท่ีมีการวางตัวเปนกลางและใหความเสมอภาคกับทุกคนสงผลตอแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานและลกูจางสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (สุชารัตน รักทองแดง,2553)  

 ปจจุบันสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัยมีจํานวน 34 แหงแบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 

29 แหง ขนาดกลาง 2 แหง ขนาดใหญ 1 แหง และขนาดใหญพิเศษ 2 แหง โดยในปการศึกษา 2561 ผลการจัดการศึกษา

พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 ต่ํากวาระดับประเทศทุกดาน โดยเฉพาะดาน

การคํานวณ เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของสถานศึกษาพบวามีคาเทากับ 41.67 ซึ่งต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของสถานศึกษาใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท้ังประเทศท่ีคาเทากับ 43.06 (กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน,2562 น.194-195)  

จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและคะแนนเฉลี่ยของสถานศึกษาพบวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัย ยังไมประสบความสําเร็จเน่ืองความสําเร็จของการจัดการศึกษาจะพิจารณาจาก

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนสําคัญ โดยการท่ีจะยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหสูงข้ึนน้ันข้ึนอยูองคประกอบ

หลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําและสามารถแสดงออกถึงความเปนผูนําท่ีสรางแรงจูงใจใหครูได

ปฏิบัติงานสอนไดอยางเต็มศักยภาพ 

 จากขอมูลดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช

เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาและเปนแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย 

2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัย 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย โดยพฤติกรรมของผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

(Ieadership behaviors) ไดศึกษาทฤษฎีของเบลคและมูตัน Blake and Mouton (1964) และสังเคราะหงานวิจัยเก่ียวกับ

พฤติกรรมผูนําของ บุญเตือน กามินี (2554) ,จิตรตรัย ชูหอยทอง (2556) , ธีราพร ขยันการ (2556) อัมพร ศรีอินทร (2557) 

คนึงนิตย เสมอวงค (2558) สุนันทา ศรีบุญนํา (2558) อมรา เมฆฉาย (2558) อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) จรัส แกวมณี 

(2561) แลวนํามาสังเคราะหสามารถสรุปพฤติกรรมของผูนําได 2 แบบ คือ พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธและพฤติกรรมผูนํา

แบบมิตรสัมพันธ สําหรับแรงใจในการปฏิบัติงานของครู ผูวิจัยใชแนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจของ Herzberg (1959) ซึ่งประกอบดวย

ปจจัย 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจ ไดแก 1) ความสําเร็จของงาน 2) ความยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 

และ 5) ความกาวหนาในการทํางาน และ ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก 1) นโยบายและการบริหาร 2) การปกครองบังคับบัญชา 3) ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 4) สภาพการทํางาน และ 5) ผลประโยชนตอบแทน มาสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแผนภาพท่ี 1.1  

 

        ตัวแปรศึกษาท่ี2 
 

 

 

 

ตัวแปรศึกษาท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

1.พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ 

2.พฤติกรรมผูนําแบบมติรสัมพันธ 

 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

1. ปจจัยจูงใจ 

1.1 ความสําเร็จของงาน 

1.2 ความยอมรับนับถือ 

1.3 ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

1.4 ความรับผิดชอบ 

1.5 ความกาวหนาในการทํางาน 

2. ปจจัยเก้ือหนุน 

2.1 นโยบายและการบริหาร 

2.2 การปกครองบังคับบัญชา 

2.3 ความสัมพันธระหวางบุคคล 

2.4 สภาพการทํางาน 

2.5 ผลประโยชนตอบแทน 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคือครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัยท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน

ประจําปการศึกษา 2563 จํานวนท้ังสิ้น 846 คนกลุมตัวอยางครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัย 

ในปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie& Morgan, อางถึงใน ธานินทศิลป

จารุ, 2552,น.48-49) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 265 คน จากน้ันดําเนินการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน(Stratified Random Sampling) 

โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนเกณฑในการแบง แลวนํามาเปรียบเทียบสัดสวน วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี การหาคา

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีใชเครื่องมือวิจัย 1 ชุด คือแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัย ซึ่งผูวิจัยสรางและพัฒนาข้ึนตาม

กระบวนการสรางเครื่องมือเพ่ือการวิจัย โดยแบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพไดแกเพศ อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณดานการทํางาน 

และขนาดสถานศึกษา  

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนสงักัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย ประกอบดวย พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธจํานวน 12 ขอและพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ 

จํานวน 13 ขอรวมจํานวน 25 ขอ 

 ตอนท่ี 3แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัด

สุโขทัย ประกอบดวย ปจจัยจูงใจและปจจัยเก้ือหนุน รวมจํานวน 55 ขอ  

 ผูวิจัยกําหนดข้ันตอนในการสรางและพัฒนาเครื่องมือ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมผูนํา

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีรายละเอียดดังน้ี  

 1. พฤติกรรมของผูนําสามารถสังเคราะหจากงานวิจัยโดยแบงเปน 2 แบบ คือ พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธและ

พฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ 

 2. แรงใจในการปฏิบัติงานของครู ผูวิจัยใชแนวคิดเก่ียวกับแรงจูงใจของ Herzberg (1959) ซึ่งประกอบดวยปจจัย 2 ปจจัย 

คือ ปจจัยจูงใจ ไดแก 1) ความสําเร็จของงาน 2) ความยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 

และ 5) ความกาวหนาในการทํางาน และ ปจจัยเก้ือหนุน ไดแก 1) นโยบายและการบริหาร 2) การปกครองบังคับบัญชา 3) ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 4) สภาพการทํางาน และ 5) ผลประโยชนตอบแทน  

 ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือวิจัย ไดนําเครื่องมือท่ีไดรับความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษาไปตรวจสอบความ

ตรงเชิงเน้ือหา จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง .06-1.00 และตรวจสอบความเช่ือมั่น

โดยนําไปทดลองใช (Try out) ครูท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน มาวิเคราะหความเท่ียงของแบบสอบถามโดยคํานวณ 

คาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค(Cronbach’s Alpha Coefficient) พบวาขอคําถามพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  

มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคCronbach’s Alpha Coefficient) เทากับ 0.95และขอคําถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
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ปฏิบัติของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) เทากับ 0.95 

ผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย 

สามารถสรุปได ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัยโดยภาพรวม 
 

 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ( X )  (S.D.) ระดับ อันดับ 

 พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ 4.48 0.50 มาก 1 

 พฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ 4.38 0.56 มาก 2 

 เฉล่ีย 4.43 0.53 มาก  

หมายเหตุ * : 5.00-4.51=มากท่ีสุด,4.50-3.51=มาก,3.50-2.51=ปานกลาง,2.50-1.51=นอย,1.50-1.00=นอยท่ีสุด 

 

 ในภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.43, S.D. = 0.53) และเมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูนําท้ังสอง

ดานพบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ พฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธ ( X  = 4.48 S.D. = 

0.51) และพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ ( X  = 4.38, S.D. = 0.56)  

 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสุโขทัย 

โดยภาพรวม 
 

ขอที่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
คาเฉลี่ย 

( X ) 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
ระดับ 

 

อันดับ 

 ปจจัยจูงใจ     

1 ดานความสําเร็จของงาน 4.54 0.43 มากที่สุด 1 

2 ดานความยอมรับนับถือ 4.34 0.49 มาก 4 

3 ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.35 0.49 มาก 3 

4 ดานความรับผิดชอบ  4.53 0.44 มากที่สุด 2 

5 ดานความกาวหนาในการทาํงาน 4.29 0.54 มาก 5 

 ปจจัยจูงใจรวมเฉลี่ย 4.41 0.48 มาก  
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 ปจจัยเกื้อหนุน     

6 ดานนโยบายและการบริหาร 4.43 0.52 มาก 3 

7 ดานการปกครองบังคับบัญชา  4.45 0.50 มาก 2 

8 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4.47 0.53 มาก 1 

9 ดานสภาพการทํางาน 4.39 0.54 มาก 4 

10 ดานผลประโยชนตอบแทน 4.07 0.73 มาก 5 

 ปจจัยเกื้อหนุนรวมเฉลี่ย 4.36 0.56 มาก  

 แรงจูงใจภาพรวม  4.39 0.52 มาก  

 

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดบันอย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยูในระดบันอยท่ีสุด 

 

ในภาพรวมพบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัยในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาปจจัยจูงใจของ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูพบวาระดับแรงจูงใจในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.48) และเมื่อ

พิจารณาคาเฉลี่ยของปจจัยจูงใจแตละดาน เรียงลําดับจากมากไปนอยไดแก ระดับมากท่ีสุดไดแกดานความสําเร็จของงาน (

X  = 4.54, S.D. = 0.43) และดานความรับผิดชอบ( X  = 4.53, S.D. = 0.44) สวนดานท่ีเหลือจะอยูในระดับมาก ไดแก

ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ( X  = 4.35, S.D. = 0.49) ดานความยอมรับนับถือ ( X = 4.34, S.D. = 0.49) และดาน

ความกาวหนาในการทํางาน ( X  = 4.29, S.D. = 0.54) ตามลําดับ 

 เมื่อพิจารณาปจจัยเก้ือหนุนพบวาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = 

0.56) เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความสัมพันธ

ระหวางบุคคล ( X  = 4.47, S.D. = 0.53) ดานการปกครอง บังคับบัญชา ( X  = 4.45, S.D. = 0.50) ดานนโยบายและการ

บริหาร ( X  = 4.43, S.D. = 0.52) ดานสภาพการทํางาน ( X = 4.39, S.D. = 0.54) และดานผลประโยชนตอบแทน ( X = 

4.07, S.D. = 0.73) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย 
 

พฤติกรรมผูนํา

ของผูบริหาร (X) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y)  

(Y) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

 

X1 

 

.494** 

 

.459** 

 

.471** 

 

.385** 

 

.568** 

 

.664** 

 

.658** 

 

.655** 

 

.639** 

 

.512** 

 

.700** 

 

X2 

 

.469** 

 

.534** 

 

.484** 

 

.341** 

 

.600** 

 

.661** 

 

.706** 

 

.707** 

 

.629** 

 

.591** 

 

.732** 

 

X .532** .524** .501** .378** .614** .694** .716** .716** .664** .582** 

 

.751** 

 
 

 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

     X1 ดานพฤติกรรมผูบริหารแบบกิจสัมพันธ 

   X2 ดานพฤติกรรมผูบริหารแบบมิตรสัมพันธ 

      Y แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

      Y1 ดานความสําเร็จของงาน 

      Y2 ดานการยอมรับนับถือ 

      Y3 ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  

      Y4 ดานความรับผิดชอบ  

     Y5 ดานความกาวหนาในการทํางาน  

      Y6 ดานนโยบายการบริหาร 

     Y7 ดานการปกครองบังคับบัญชา 

      Y8 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล  

      Y9 ดานสภาพการทํางาน  

     Y10 ดานผลประโยชนตอบแทน  

 

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย ในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 

(r=.751**) ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว 

 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสองดาน พบวาพฤติกรรมดานมิตรสัมพันธ มีความสัมพันธ

เชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 (r=.732**) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองคกร
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ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัยโดยรวม สวนพฤติกรรมดานกิจสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01 (r=.700**) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดสุโขทัย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ระดับพฤติกรรมผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสุโขทัย 

จากการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษามีระดับพฤติกรรมผูนําในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เหตุท่ีเปน

เชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง และปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการใหสอดคลองกับสภาวการณท่ี

เปลี่ยนแปลงไป โดยแสดงพฤติกรรมท้ังมุงกิจสัมพันธ และมิตรสัมพันธเพ่ือรองรับสถานการณท่ีเกิดข้ึน และเตรียมความพรอม

ในการเปนผูบริหารแนวใหมบริหารงานภายใตหลักการท่ีวา ผูนําท่ีดีท่ีสุดตองใหความสําคัญท้ังคนและงาน ซึ่งสอดคลองกับ

ทฤษฎีของเบลคและมูตัน Blake and Mouton (1964) ท่ีไดกลาววา ผูนําท่ีบริหารอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเพ่ิมผลิตจะ

ใหความสําคัญท้ังงานและคน และสอดคลองกับทฤษฎีของ Likert (1961,p.135) อางถึงใน ศศิวิมล สุขทนารักษ โดยพบวา

ผลผลิตท่ีเพ่ิมมากข้ึนเกิดจากระบวนการของการเปนผูนําท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการทํางานเปนทีม ความศรัทธาและไววางใจ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ อีกท้ังยังตั้งมาตรฐานในการทํางานคอนขางสูง น่ันหมายความวา ผูนํามีพฤติกรรมท้ังดานกิจ

สัมพันธและมิตรสัมพันธ นอกจากน้ันยังสอดคลองกับผลการวิจัยของบุญเตือน กามินี (2554) ซึ่งพบวาพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารท้ังดานกิจสัมพันธและมิตรสัมพันธโดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของธีราพร ขยันการ (2556,น 

102) ซึ่งพบวาผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมผูนําท้ังดานพฤติกรรมผูนําแบบกิจสัมพันธและพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ

อยูในระดับมากเชนเดียวกัน นอกจากน้ันยังสอดคลองกับงานวิจัยของอัมพร ศรีอินทร (2557,น 48) ท่ีไดศึกษาพฤติกรรมของ

ผูบริหารโดยพบวาในภาพรวมพฤติกรรมผูนําของผูบริหารท้ังแบบมิตรสัมพันธและกิจสัมพันธอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

ตามท่ีไดกลาวมาแลวน้ันหากผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญท้ังเรื่องงานและเรื่องคนจะสงผลใหการบริหารงานภายใน

สถานศึกษามีประสิทธิภาพ สามารถจัดการศึกษาไดมีคุณภาพ  

2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสุโขทัย 

จากการวิจัยพบวาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยูในระดับมาก เหตุท่ีเปนเชนน้ีอาจ

เน่ืองมาจากนโยบายการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดสุโขทัย ตามแผนยุทธศาสตรการสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดสุโขทัยไดแกการสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคลใหเปนไปตาม

หลักคุณธรรมพรอมเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร ใหทํางานอยางมืออาชีพและพัฒนา มีการจัดสรรงบประมาณในการดแูล

ครูใหไดรับการฝกอบรม เพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ จึงทําใหครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน Sukhothailocal.go.th/content/network 

(สืบคนวันท่ี 2 กันยายน 2564) รวมถึงสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎี 2 ปจจัยของเฮอรซเบอรกตามท่ีกลาวพบวาปจจัยท่ีมีสวน

ในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมี 2 ปจจัย คือ ปจจัยจูงใจเปนปจจัยท่ีกระตุนใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน 

สนับสนุนใหบุคคลทํางานเพ่ิมมากข้ึน เปนแรงจูงใจภายในท่ีเกิดจากการทํางาน เปนปจจัยท่ีพัฒนาทัศนคติเชิงบวกทําใหมี

ความสุขในการทํางานและปจจัยเก้ือหนุนเปนปจจัยภายนอกท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีชวยสงเสริมใหการ

ทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ันยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จินดาพันธ อารมณ (2558,น.9) ท่ีไดศึกษาแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนผลการศึกษาพบวา แรงจูงใจ โดยรวมอยูในระดับมาก นอกจากน้ีเมื่อพิจารณาปจจัยจูง
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ใจและปจจัยเก้ือหนุนในแตละดานพบวา คาเฉลี่ยปจจัยจูงใจดานความสําเร็จของงาน และดานความรับผิดชอบ ครูมีความ

มุงมั่นตั้งใจปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษา โดยไมตองควบคุมตรวจสอบ มีคามากท่ีสุด ซึ่งจากผลงานวิจัย

สามารถอธิบายไดวา ผูนําจึงควรมอบหมายงานท่ีมีความทาทาย และเปนบุคคลท่ีผูนําควรสงเสริมใหมีตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

เพ่ือใหมีอิทธิพลตอการใชอํานาจในการพัฒนาองคการ และคาเฉลี่ยปจจัยเก้ือหนุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล ไดแกการ

ปฏิบัติตนของครูกับผูบริหารและเพ่ือนรวมงานเปนไปในลักษณะแบบกันเอง มีการวางตัวท่ีนาเลื่อมใส มีความซื่อสัตย ยุติธรรม 

และมกีารเสริมสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ Mehmet Kars (2018) ท่ีไดกลาว

วาการสราง บรรยากาศงานท่ีสบายและมีความสุข หรือการท่ีครูทุกคนในโรงเรียนมีความจริงใจตอกัน และมั่นใจไดวาสิ่งท่ีพูด

และกระทําตอกันจะไมเกิดความขัดแยงในหมูคณะ ซึ่งน่ีก็คือสิ่งพ้ืนฐานท่ีอาชีพครูตองการ ดังน้ันหากในสถานศึกษามีบรรยากาศ

ในการทํางานในลักษณะน้ียอมทําใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนใน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสุโขทัย  

จากงานวิจัยพบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธกัน ซึ่งแสดงให

เห็นวาพฤติกรรมผูนําดังกลาวสามารถสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ใหกับครูได โดยพฤติกรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ  

มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในระดับสูง เหตุท่ีเปนเชนน้ีสามารถอฺธิบายไดวา เน่ืองจากผูบริหาร

ทองถ่ินเปนบุคคลในพ้ืนท่ี ทําใหเกิดความรัก ความเขาใจรักใครสนิทสนม มีความเปนกันเอง อีกท้ังผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนเพศหญิง และปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดเล็กอยูกันแบบครอบครัว มีปฏิสัมพันธชวยเหลือเก้ือกูลกัน จึงทําใหเกิด

บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สงผลใหครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับทฤษฎีลําดับความ

ตองการของมาสโลว (อางถึงใน พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท, 2555 ,น 220 - 222) ท่ีกลาววา มนุษยมีความตองการท่ีจะอยูรวมกัน 

ตองการความรักจากเพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชา และบุคคลอ่ืนๆ รวมถึงตองการการยอมรับในสังคม สอดคลองกับ แนวคิด

ทฤษฎี 2 ปจจัย ของเฮอรซเบอรก และทฤษฎีแรงจูงใจของอัลเดอรเฟอร ท่ีกลาววามนุษยมีความตองการดานสังคม มีความ

ผูกพันและการยอมรับสิ่งตางๆเหลาน้ีลวนแลวแตทําใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน จึงเปนผลใหเกิดความสัมพันธเชิงบวก

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญเตือน กามินี (2554 น.74-76) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาลในจังหวัดชลบุรีพบวา 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดชลบุรี อยูในระดับมากโดย พฤติกรรมท่ีผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกไดแก พฤติกรรมผูนําแบบใหการสนับสนุนและใหครูมีสวนรวม ลักษณะการแสดงออกของพฤติกรรมดังกลาวเปน

ลักษณะของพฤตกิรรมผูนําแบบมิตรสัมพันธ สวนความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําผูนําของผูบรหิารโรงเรยีนมีความสัมพันธ

ทางบวกกับแรงจูงใจในการในการปฏิบัติงานของพนักงานครู และสอดคลองกับงานวิจัยของ Mehmet Kars (2018) ท่ีกลาววา 

บรรยากาศงานท่ีสบายและมีความสุข หรือสถานท่ีท่ีครูทุกคนในโรงเรียนมีความจริงใจตอกัน และมั่นใจไดวาสิ่งท่ีพูดและ

กระทําไมเกิดความขัดแยงในหมูคณะ โดยเฉพาะในตัวผูอํานวยการโรงเรียนหากมีความเปนประชาธิปไตย มีการแสดงออกทาง

พฤติกรรมในลักษณะเปนมิตร ก็จะสงผลใหมีแรงจูงใจของครูความสัมพันธเชิงบวก 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองการสรางแรงจูงใจใหกับครูควรแสดงพฤติกรรมดานมิตรสัมพันธไดแก  

การใหความสําคัญของความสัมพันธระหวางบุคลคลโดยแสดงความเปนมิตร มีโอกาสเขารวมกิจกรรมรวมกับครูสม่ําเสมอ 

สรางบรรยากาศท่ีดีใหเกิดข้ึนระหวางทํางาน สวนดานการปกครองบังคับบัญชา ผูบริหารควรกําหนดสายการบังคับบัญชาให
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ชัดเจน ครูสามารถติดตอประสานงานเขาถึงไดสะดวก รับฟงผลการปฏิบัติงานจากครูโดยตรงอยางสม่ําเสมอ และการ

ชวยเหลือในการปฏิบัติงานสรางขวัญและกําลังใจอยางท่ัวถึงและเสมอภาค ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของจรัส แกวมณี (2561, 

น.137-144) ท่ีพบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครไูดแก การเปดโอกาสให

ทุกคนมีสวนรวมแกปญหาของหนวยงาน ผูบริหารสามารถแนะนําแนวทางในการแกปญหา กระตุนใหบุคลากรพัฒนางาน 

ปรับปรุงวิธีการทํางานดวยการพัฒนาบุคลากร รวมกันกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน สงเสริมสนับสนุนรวมถึงการใหโอกาส

ทุกคนไดปรับปรุงวิธีการทํางานใหดียิ่งข้ึน ยอมรับฟงความคิดเห็น ยกยองชมเชย รูจักใหกําลังใจและมีการยอมรับเมื่อบุคลากร

ทํางานไดสําเร็จพรอมท้ังมีการมอบหมายงานตามความรูความสามารถและประสบการณและไมหยิบฉวยเอาผลงานของผูอ่ืนมา

เปนของตนเอง มีการชวยเหลือบุคลากรท้ังเรื่องงานและเรื่องสวนตัว มีการเอาใจใสอยางท่ัวถึงและเสมอภาค สรางบรรยากาศ

ใหมีอิสระในการทํางานแสดงออกถึงความหวงใยเมื่อมีปญหา จัดสวัสดิการและจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการทํางาน  

มีการโนมนาวจิตใจ ใหความยอมรับนับถือ ผูบริหารสามารถเขาสังคมไดดี รูจักปรับปรุงแกไข มีความคิดริเริ่มสามารถโนมนาว

จิตใจไดแกใชคําพูดสั่งงานชัดเจน เขาใจงาย รวมถึงการแสดงออกถึงความจริงใจในการพูดเพ่ือใหเกิดความรักความศรัทธาจาก

ผูอ่ืน กระตุนใหผูรวมงานปฏิบัติงานไดถูกตองตามระเบียบแบบแผนตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนไดเหมาะสม สามารถถายทอดความตองการของตนเองใหผูอ่ืนรับทราบได และจัดใหมีการพบปะ

สังสรรคเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดี 
 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยมุงเนน

ผูนําท่ีมีพฤติกรรมดานกิจสัมพันธ โดยใหความสําคัญกับการประสานงานกับบุคลากรและการติดตอกับบุคคลหรือหนวยงาน

ภายนอกอยางเปนระบบ และผูนําท่ีมีพฤติกรรมดานมิตรสัมพันธ โดยปรับปรุงพฤติกรรมดานการพิจารณาผลการปฏิบัติงานให

มีความยุติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

  1.2 ผูบริหารสถานศึกษานําผลการวิจัยไปวางแผน ใหมีกระบวนการในการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนระบบ และเปด

โอกาสใหครูเขามามีสวนรวมช้ีแจงสภาพปญหา รวมกันวางแผนปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน และฝกใหครูแกปญหาท่ีเกิดข้ึนได

ดวยตนเอง  

  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถและความสนใจของครูโดยให

ความสําคัญ ในการกลาวคํายกยองชมเชยเมื่อครูปฏิบัติงานไดตรงตามเปาหมาย และควรแบบเปนแบบอยางท่ีดีในการคิดบวก  

  1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรหมั่นควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของครู มีการจัดสรรเครื่องมืออุปกรณให

เพียงพอ และมีการบํารุงรักษาเพ่ือใหอยูในสภาพพรอมใช 

  1.5 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําผลการวิจัยไปวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเองในการสรางแรงจูงใจ โดยปจจัยท่ีตองให

ความสําคัญ ไดแก ดานความกาวหนาในการทํางานเชน การสงเสริมให ไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงทางการบริหารท่ี

เหมาะสมและสูงข้ึน และดานผลประโยชนตอบแทนครเูชนการประเมินเลื่อนขนเงินเดือน และคํานึงถึงสิทธิประโยชนของครู 

เชนการใหสิทธิพิเศษอ่ืนเมื่อสามารถสรางช่ือเสียงใหกับโรงเรียน 
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  1.6 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําผลการวิจัยไปวางแผนเพ่ือพัฒนาตนเองในการสรางแรงจูงใจ โดยปจจัยท่ีตองให

ความสําคัญ ไดแก ดานความกาวหนาในการทํางานเชน การสงเสริมให ไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงทางการบริหารท่ี

เหมาะสมและสูงข้ึน และดานผลประโยชนตอบแทนครูเชนการประเมินเลือ่นขนเงินเดือน และคํานึงถึงสิทธิประโยชนของครู 

เชนการใหสิทธิพิเศษอ่ืนเมื่อสามารถสรางช่ือเสียงใหกับโรงเรียน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาพฤติกรรมผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

 2.2ควรศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรางแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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